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I.  ARGUMENT

Pornind de la raportul privind activitatea desfasurata in C.S.E.I. ”Constantin Pufan” in anul scolar 2022-2023 si tinand cont de precizarile
ME, a fost elaborat planul managerial pentru anul scolar 2023-2024.
De asemenea, acest plan managerial este conceput in conformitate cu Proiectul de Dezvoltare Institutionala al Scolii si se fundamenteaza
pe acte legislative n vigoare.
Elementul central al planului managerial este copilul (prescolar sau elev), care este actorul principal al demersului educational, in jurul
acestuia gravitind modul de abordare a curriculumului, constituirea si perfectionarea resursei umane, constituirea si folosirea resursei materiale si
financiare si modul de abordare a relatiilor cu comunitatea locala.
Principiile educationale ale centrului scolar pun accent pe: calitate, corectitudine, echitate, incluziune sociald, competenta, creativitate,
integritate, respect, perseverenta.
Valorile cheie care dau coerenta si perspectiva activitatii noastre sunt:

% Perfectionare: vom urmari perfectionarea continud a personalului angajat pentru dezvoltarea competentelor profesionale si personale,
dotarea cu echipamente, resurse materiale si instrumente de lucru.

« Calitate si eficienta: vom furniza servicii de calitate, care sa contribuie la cresterea calitatii procesului instructiv — educativ - recuperator
din scoald prin seriozitate, folosind experienta si implicand toti actorii educationali.

% Lucrul in echipa: vom dezvolta un climat de munca armonios, bazat pe seriozitate, toleranta si demnitate, dezvoltarea spiritului civic,
folosind metode participative si consultative.

% Cooperare si respect: vom promova respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea mai activa cu parintii, cu comunitatea, cu institutiile

de la nivel local, judetean si national cu atributii in domeniul educatiei.

% Autodepasirea - pentru a da tot ce este mai bun in orice Tmprejurare.



Il.  FUNDAMENTAREA CONCEPTUALA

> Legea Invatamantului Preuniversitar nr. 198/ 2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Ordinul M.E.C. Nr. 4183/ 2022, privind Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP),
cu modificarile si completarile ulterioare;

» Ordinul M.E nr. 6223 din 04.09.2023 privind Metodologia cadru de organizare si functionare a consiliilor de administratie din unitatile
de invatdmant preuniversitar;

» Ordinul M.E.N. nr. 3622/ 22.08.2018 privind aprobarea planurilor-cadru pentru invatamantul special prescolar, primar si gimnazial,

» Ordinul M.E. nr. 3975/ 07.06.2022 privind aprobarea Planului-cadru de invatamant pentru grupele de interventie timpurie organizate
pentru copiii cu dizabilitati senzoriale/ dizabilitati senzoriale multiple si a Metodologiei privind acordarea serviciilor de interventie timpurie
pentru grupele de copii cu dizabilitdti senzoriale/ dizabilitati senzoriale multiple;

» Ordinul M.E.C.T.S. nr. 5248/ 31.08.2011 privind aplicarea Programului ,,A doua sansa*;

» Ordinul M.E.N.C.S. nr. 3844 din 12.05.2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare
gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar, cu modificdrile si completarile ulterioare;

» Ordinul M.E.C. nr. 5545 din 10.09.2020 care a aprobat Metodologia-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul
tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

» Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.



1.  OBIECTIVE GENERALE / SPECIFICE

1. Realizarea managementului institutional pe principii de eficientd, transparentd si responsabilitate publica;
1.1 Eficientizarea activitatii manageriale printr-un management participativ

1.2 Centrarea deciziilor pe dezvoltare si imbunatatirea rezultatelor, pe aspecte generatoare de progres

2. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ-recuperator;
2.1 Utilizarea noilor tehnologii in procesul de predare-invatare-evaluare
2.2 Diversificarea si adaptarea CDS in functie de interesele si nevoile beneficiarilor
2.3 Transformarea evaluarii Intr-un proces continuu, cu rol de orientare a demersului didactic in scopul rectificarii, adaptarii, ameliorarii,
optimizarii, reglarii si autoreglarii predarii si Tnvatarii
2.4 Asigurarea complementaritatii educatiei informale — formale — nonformale
2.5 Asigurarea conditiilor cat mai bune de studiu
2.6 Asigurarea conditiilor cidt mai bune de petrecere a timpului liber
2.7 Dezvoltarea serviciilor de interventie timpurie

2.7 Formarea resurselor umane prin participarea la cursuri

3. Perfectionarea continud a cadrelor didactice;
3.1 Sprijinirea si consilierea cadrelor didactice privind dezvoltarea profesionala

3.2 Initierea de actiuni privind informarea cadrelor didactice cu privire la oferta de cursuri

4. Dezvoltarea serviciilor oferite de C.S.E.l. ”Constantin Pufan”;

4.1 Centrarea deciziilor pe dezvoltare, imbunatatirea rezultatelor, pe aspecte generatoare de progres



5. Dezvoltarea parteneriatelor comunitare;
5.1 Optimizarea relatiei scoala — familie — comunitate
5.3 Organizarea si participarea la actiuni comune si relevante pentru comunitate

5.3 Initierea de actiuni vizand accesarea fondurilor comunitare

6. Reducerea ratei parasirii timpurii a scolii si promovarea invatarii pe tot parcursul vietii.

6.1 Incheierea unor parteneriate cu diverse institutii in vederea plasarii pe piata de munca a absolventilor centrului nostru scolar



IV. DIRECTII PRIORITARE DE ACTIUNE

Curriculum

O.1. Eficientizarea activitatii manageriale printr-un management participativ

0.2. Deschiderea invatamantului special spre un continut centrat pe formarea de competente in functie de nivelul individual

0.3. Modernizarea continutului si cresterea calitatii actului instructiv-educativ si recuperator in educatia speciala si special integrata

0.4. Dezvoltarea ofertei de programe educative scolare si extragcolare

Resurse umane

O.1. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii in scopul eficientizarii activitatilor

0O.2. Monitorizarea activitatii de formare continua si dezvoltare profesionald cu accent pe dezvoltarea competentelor digitale

0.3. Formarea specialistilor implicati in procesul de recuperare al copilului cu diferite tipuri de dizabilitati pentru a oferi suport si interventie

specifica la standarde performante

Resurse financiare si materiale
O.1. Intocmirea proiectiei bugetare pentru sustinerea dezvoltarii bazei materiale
0.2. Asigurarea unui mediu fizic corespunzator, sigur si functional prin dotarea /reamenajarea spatiilor scolare

0.3. Gestionarea eficienta a resurselor materiale; fluidizarea fluxului informational;

Dezvoltare institutionala si relatii comunitare

O.1. Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu parintii, administratia locala si cu toti ceilalti factori locali implicati in educatie pentru a asigura
calitatea si buna desfasurare a procesului instructiv-educativ-recuperator din scoala

0.2. Dezvoltarea si promovarea unei imagini favorabile a scolii

0O.3. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin implementarea unor proiecte nationale si internationale
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CURRICULUM

O.1. Eficientizarea activitatii manageriale printr-un management participativ

O.2. Deschiderea invatamantului special spre un continut centrat pe formarea de competente in functie de nivelul individual

0.3. Modernizarea continutului si cresterea calitatii actului instructiv-educativ §i recuperator in educatia speciala si special integrata

0.4. Dezvoltarea ofertei de programe educative scolare si extrascolare

Obiectiv | Obiectiv specific Masuri si actiuni planificate Responsabili Resurse Indicatori
general de performanti
Umane Materiale | Temporale
O.L Realizarea Intocmirea si prezentarea Director Director adj. | ROFUIP 10.10.2023 | Rapoartele de
documentelor de | rapoartelor de analiza pentru anul | Director adjunct | Director PDI analiza si diagnoza:
planificare a scolar 2022- 2023. Responsabili | Legislatia in Rapoarte
activitatii Intocmirea si prezentarea comisii vigoare manageriale
manageriale si a | Raportului privind starea si director/director
documentelor de | calitatea invatamantului. adjunct;
planificare a Raport privind
cadrelor R starea
didactice in invatamantului
COhf?FrTlltfi.te cu Diagnoza mediului
modificarile g :onal
legislative — - _ — e uc_a‘:uon.a
Alegerea Consiliului de Director, Membrii CP | Legislatia in | 07.09.2023 | Decizie director,
Administratie, stabilirea Director adjunct vigoare proces verbal CP
responsabilitatilor si a tematicii
sedintelor
Stabilirea comisiilor cu caracter Director Consiliul ROFUIP 07.09.2023 | Proces verbal CP,
permanent care functioneaza in Director adjunct | Profesoral, Hotarare CA,
institutie Consiliul de Decizie director
administratie




Stabilirea comisiilor temporare Director Consiliul ROFUIP 07.09.2023 | Proces verbal CP,
Director adjunct | Profesoral, Hotarare CA,
Consiliul de Decizie director
administratie
Studierea documentelor Director Directori Documente | 11.09.2023 | Schemele orare
curriculare si extracurriculare. Director adjunct | Comisia legislative; Orarele claselor
Implementarea curriculumului Comisia pentru | pentru Planuri Planifiarile vizate
national. curriculum curriculum cadru
Elaborarea planificarilor Responsabili | pentru 10.10.2023
calendaristice. comisii invatamant
Cadre special
didactice
O.2. Elaborarea si Elaborarea si aprobarea planurilor | Director Echipa Legislatie 10.10.2023 | Dezbatere in CP
prezentarea manageriale pentru anul scolar Director adjunct | manageriala Avizare in CA
documentelor 2023- 2024 Responsabili
manageriale si comisii
revizuirea PDI CA
Elaborarea si avizarea Planului de | Director, Elevi, Legislatie 10.10.2023 | Dezbatere in CP
dezvoltare institutionala 2023- Director adjunct | parinti, cadre Avizare in CA
2027 didactice
Intocmirea planului de activitate Director Responsabil | Documente | 10.10.2023 | Portofoliul
in cadrul S.S.M. si P.S.1. Director adjunct | comisie SSM | legislative comisiei
si PSI;
Lucrator
extern
Intocmirea planului de activitate Responsabil Personalul Documente | 10.10.2023 | Portofoliul
SCIM comisie SCIM scolii legislative comisiei
Elaborarea planului de masuri Director Cadre Baza 10.10.2023 | Portofoliul
privind reducerea violentei si Responsabil didactice materiala a comisiei
discriminarii comisie Elevi scolii
Elaborarea planului de masuri Director Cadre Baza 10.10.2023 | Portofoliul
privind diminuarea Responsabil didactice materiala a comisiei
absenteismului si a abandonului comisie Elevi scolii
scolar.
0.3. Adaptarea Consultarea ofertei curriculare de | Responsabil Elevi Oferta Conform Fise de optional
curriculumului | catre elevi, parinti comisie Parinti curriculara | calendarului | aprobate 1SJ,
scolar la nevoile curriculum
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individuale ale
beneficiarilor

Diriginti Programe de
optionale
PV de la sedintele
cu parintii
Elaborarea CDS pentru anul Directori Cadre Metodologii | Conform Numarul de
scolar 2024-2025 prin analiza Comisia pentru | didactice le in vigoare | calendarului | optionale aprobate
nevoilor de educatie a comunitatii. curriculum ISJ de ISJ
Selectarea CDS-urilor conform Diriginti,
normelor. Verificarea modului de
stabilire a disciplinelor optionale
prin CDS in concordanta cu
resursele existente, logistica
didactica
Realizarea unui set de instrumente | Director CEAC Teste de Septembrie | Baza de date
de evaluare Director adjunct | Comisia pt. evaluare 2023 Portofoliu evaluari
Responsabil curriculum initiala, Februarie
curriculum Cadrele formativa, 2024
didactice sumativa lunie 2024
Intocmirea Planurilor de Servicii | Diriginti- Cadre Documente | 10.10.2023 | PSl-uri aprobate de
Individualizate PSI responsabili didactice legislative CJRAE
manager de caz; | Elevi
CIEC
Intocmirea si completarea fiselor | Diriginti Prescolari Teste Periodic Numarul fiselor
de monitorizare a progreselor Educatoare Elevi initiale nregistrate
elevilor Prof. Fise
psihopedagogi monitorizare
Fise de
observatii
Organizarea si monitorizarea Director adjunct | Cadre Portofoliile | Periodic Tabele de
portofoliilor elevilor de citre Diriginti didactice elevilor monitorizare
responsabilii grupurilor de Pregcolari
lucru/responsabil comisia de Elevi
curriculum si conducerea unitatii
Intocmirea planurilor de Consiliul clasei | Elevi Programe 24.10.2023 | Numarul de PIP-uri
interventie personalizata PIP in Prescolari scolare Tnregistrate

urma evaluarii initiale




Stabilirea ofertei | Constituirea formatiunilor de Directori Cadre Legislatia in | 04.09.2023 | Decizie
educationale a studiu si numirea profesorilor CA didactice vigoare
scolii in functie | diriginti Elevi
de nevoile Intocmirea planului de scolarizare | Director Echipa Legislatia in | Conform Planul de
specifice ale pe nivele si forme de invatimant | Director adjunct | manageriala | vigoare calendarului | scolarizare
comunitatii sia | in conformitate cu legislatia in Secretariat ISJ
resurselor vigoare, cu optiunile parintilor, cu
existente conditiile concrete din unitate
Realizarea repartitiei de ore; Director Legislatia in | 07.09.2023 | Planul de incadrare
stabilirea prof. psihopedagogi, Director adjunct | Cadre vigoare
kinetoterapeuti , educatoarelor, didactice
prof.educatori
Repartitia profesorilor de sprijin Director Cadre Legislatia in | 07.09.2023 | Planul de
in scoli Director adjunct | didactice vigoare Tncadrare,
Contracte semnate
cu scoli
integratoarre
Decizii ISJ
Repartitia cadrelor didactice care | Director Cadre Legislatia in | 07.09.2023 | Planul de incadrare
vor organiza activitatea educativa | Director adjunct | didactice vigoare Contractul semnat
la Penitenciarul Timisoara cu Penitenciarul
Timisoara
Decizii ISJ
Identificarea Numirea managerului de caz si Directori cadre Orientari 07.09.2023 | PSI, contractul cu
cererilor si intocmirea planului de servicii didactice- scolare parintii, raport de
nevoilor de personalizat pentru elevii cu manageri de | Legislatia in monitorizare
educatie ale orientiri scolare noi caz, asistent | vigoare
beneficiarilor social, CIEC
elevi
Transferul elevilor in si din Directori, Cereri de Conform Clase la capacitate
institutie Asistent social, transfer procedurii | maxima
Secretar Orientari
scolare
Inscrierea elevilor noi si operaraea | Directori, Cadre Orientari Periodic Clase la capacitate
datelor acestora in SIIIR Asistent social, | didactice scolare maxima
Secretar elevi
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Semnarea contractului educational | Directori, Elevi ROFUIP 11.09.2023 | Contractul
cu familiile beneficiarilor pentru | Diriginti Parinti educational semnat
elevii noi sau la inceput de ciclu si Inregistrat
Procesarea cererilor si organizarea | Administrator Elevi Legislatia in | 15.09.2023 | Numarul de cereri
traseelor pentru transportul patrimoniu Parinti vigoare
elevilor Directori
Inscrierea cursantilor in Director Cadre Metodologia | 23.09.2023 | Formarea claselor
Programul ,,A doua sansa”, Coordonator didactice programului
invatamant primar program cursanti
Implementare a | Organizarea activitatilor Director Cadre Planificari | Permanent | Vizarea
unor programe | instructiv-educative si terapeutice | Director adjunct | didactice Proiecte planificarilor,
de educatie care | in functie de tipul si gradul Comisia de Elevi didactice Fise de observatie
si satisfaci deficientei curriculum Ghiduri, PIP
asteptirile metodologii Asistente la ore
beneficiarilor, Utilizarea eficientd a metodelor Directori Elevi Ghiduri Permanent | Asistente la ore
precum si didactice de predare/invitare in Cadre didactice Auxiliare
standardele de cadrul procesului de invitare si didactice
calitate educatie adaptate dupa Metodologii
tipul/gradul deficientei Resurse
educationale
Elaborarea (utilizarea) unor Cadre didactice | Elevi Metodologii | Permanent | Mijloace didactice
auxiliare curriculare/fise de lucru elaborate
necesare procesului de invatare, RED-uri
compensare, reabilitare, integrare
a copiilor cu CES in viata scolara
si sociala
Introducerea in sfera educatiei Directori Elevi Laptopuri Permanent | Numarul
speciale a componentelor de Cadre Table activitatilor care
tehnologie in vederea asigurarii didactice interactive integreaza
accesului egal al elevilor la Tablete instrumente IT
mijloace IT Softuri
educ.
Aplicarea Monitorizarea consemnarii Director adjunct | Toate cadrele | Fise de Periodic Fise de
sistemului de periodice in caietele de observatii | Comisia pentru | didactice observatii monitorizare si
evaluare internii | si in fisele de progres a evolutiei | curriculum observatie
si externi elevilor Profesori

11




Evaluarea progresului, Directori Cadre Teste de Periodic Grafice de
performantei scolare a copiilor cu didactice evaluare monitorizare a
deficiente avand in vedere nivelul Elevi progreselor cu
initial si potentialul fiecaruia Consiliul itemi din sfera unor
clasei deprinderi si
abilitati practice de
viata
Notarea ritmicd, evaluarea finald | Comisia pentru | Cadre Cataloage Permanent | Nota de control
si completarea rapoartelor. notarea ritmica | didactice cataloage
Incheierea situatiei scolare la Comisia pentru | Cadre Cataloage lunie 2024 | Nota de control
sfarsit de an si stabilirea notelor la | notarea ritmica | didactice cataloage
purtare
Intocmirea documentelor pentru Diriginti CIEC, prof. | Fise Conform Orientari scolare
orientarea scolara si profesionala psihopedagog | psihopedag | calendarului
a grupelor de prescolari, a elevilor i, prof. ogice
claselor a IV-a, a VIll-a, a X-a si diriginti, Fige de
prescolari care intri in clasa asistentul monitorizar
pregatitoare social e
Fise de
optiuni
0.4. Elaborarea Elaborarea proiectului activitatilor | Director adj Cadre Planificari | 23.09.2023 | Portofoliul
planului extracurriculare la nivelul Coordonator didactice proiecte si comisiei
activititilor catedrelor de psihopedagogie programe Elevi activitati
extracurriculare | speciald educative parinti scolare si
sia extrascolare
concursurilor ; Raport
scolare coordonator
proiecte s1
activitati
scolare si
extrascolare
Depistarea elevilor care au diferite | Cadre didactice | Elevi Planificarea | Periodic Diplome si premii
aptitudini sportive, artistice, Parinti unor obtinute
cultivarea si valorificarea acestora activitati

in competintii, concursrui scolare,
workshopuri, activitati, cercuri

artistice/spo
rtive;

12




Sarbatorirea unor evenimente, Diriginti, Cadre Baza Periodic Numarul de
marcarea unor zile dedicate Coordonatori didactice materiala a proiecte educative
diferitelor tipuri de deficientd proiecte Elevi scolii nregistrate

(Ziua Persoanelor cu Dizabilitati, Parinti

Ziua ONG-uri

Desfagurarea activitatilor din Director ad] Elevi Baza 25-29.03. [ Planificarea
cadrul programului "Saptimana Coordonator Parinti materiala a 2024 activitatilor
verde” in conformitate cu planul programe Colaboratori | scolii Fise si rapoarte de
de activitati stabilite la nivel de educative Cadre Sponsorizar activitate
clasi/scoali didactice i

Desfagurarea activitatilor cuprinse | Director adj Elevi Baza 22-26.04 | Planificarea

in Programul "Sa stii mai multe, Coordonator Parinti materiala a 2024 activitatilor

s fii mai bunin perioada stabiliti | programe Colaboratori | scolii Fise si rapoarte de
confom Planului - cadru adoptat | educative Cadre Sponsorizar activitate

de Consiliul de Administratie didactice i

RESURSE UMANE

O.1. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii in scopul eficientizarii activitatilor

O.2. Monitorizarea activitatii de formare continud si degvoltare profesionala cu accent pe dezvoltarea competentelor digitale

0.3. Formarea specialistilor implicati in procesul de recuperare al copilului cu diferite tipuri de dizabilitati pentru a oferi suport si

interventie specifica la standarde performante

Obiectiv | Obiectiv specific Maisuri si actiuni planificate Responsabili Resurse Indicatori
general Umane Materiale Temporal | de performanta
e
O.L Optimizarea bazei | Crearea si actualizarea continua a | Directori, Cadre Baza de date | Permanent | Baze de date
de date privind bazei de date electronice unice Secretar didactice ISJ, reteaua existente
dinamica pentru evidenta personalului scolara, SITIR
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personalului didactic, didactic auxiliar si
didactic si nedidactic
nedidactic Intocmirea contractelor de munca | Directori, Cadre Numiri 1S, 07.09. Contracte de munca
pentru cadrele didactice nou Secretar didactice Documnete 2023 incheiate
venite in institutie persoanle
Tntocmirea documentelor: statul Directori, Cadre Baza Conform | Aprobare in CA
de functii, proiectul de buget, Contabil, didactice logistica solic 1SJ Aprobare 1SJ
situatii statistice SITIR Secretar
Implicarea cadrelor didactice in Director, Cadre Permanent | Creste nr.
implementarea SCIM la nivelul Director adjunct, | didactice standardelor
institutiei Comisia SCIM implementate
Stabilirea Stabilirea responsabilitatilor Director Documente 04.09. Fise de post
drepturilor si pentru director, director adjunct, trimise de ISJ | 2023 semnate si
responsabilititior | contabil, secretar, membrii C.A. Timis inregistrare
la nivelul Stabilirea sarcinilor pentru fiecare | Directori Personalul | Legislatiain | 11.09. Fise de post
institutiei angajat prin fisa postului si scolii vigoare 2023 semnate si
semnarea acesteia, inclusiv Tnregistrare
delegarea de sarcini
0.2. Identificarea Stabilirea mentorilor/tutorilor Directori, Cadre Metodologii | 11.09. Portofoliile de
nevoilor si pentru prof. debutanti si pentru Comisia de didactice M.E 2023 practica
posibilitatilor de studenti mentorat pedagogica;
formare didactic si portofoliile
formare in personale ale
cariera didactica profesorilor
mentori, Plan anual
de actiune;
Documentele
comisiei
Coordonare activitatii voluntarilor | Directori, Directori, Metodologii | Permanent | Acorduri de
si /sau a studentilor care 1si Mentori mentori M.E parteneriat cu UVT
desfasoara practica de specialitate | practica, practica, si alte universitati;
in institutie in vederea cadre Liste de prezenta;
familiarizarii acestora cu didactice, contracte de
specificul educatiei speciale elevi voluntariat
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Organizarea sedintelor unor Director, Responsabili Periodic Circuitul corect al
comisii si grupuri de lucru in Director adjunct | comisii si informatiei,
scopul aplicarii legislatiei in grupuri de Documente scolare
vigoare, pentru cunoasterea lucru; cadre unitare, adecvate
documentelor manageriale la didactice nevoilor elevilor si
nivelul catedrei de specialitate sau predate le timp
a ariei curriculare
Monitorizarea Monitorizarea activitatii cadrelor | Director, Cadre Portofoliile Conform | Fise de asistenta;
activitatii didactice. Efectuarea de asistente | Director adjunct, | didactice profesorilor/e | graficului | Grafice/Note de
personalului la ore, cu prioritate in cazul Coordonator Elevi levilor aprobat in | control privind
didactic si cadrelor didactice debutante in Comisie pt. CA asistentele;
nedidactic vederea consilierii acestora curriculum
Inscrierea si participarea cadrelor | Director Legislatia in | Conf. Rapoarte inspectii
didactice la grade didactice Director adj vigoare, calendarul | scrise Tn Caietul de
Responsabil ui ME PV
comisie de
mentorat
Participarea cadrelor didactice la | Responsabili Cadre Tematica Conform | Procese verbale
cercurile pedagogice si la cercuri didactice trasata de I1SJ | calendarul | Adeverinte
consfatuiri pedagogice Timis ui 1SJ
Monitorizarea si evaluarea Directori, Cadre Legislatiain | 31.08. Fise de
personalului didactic, didactic Membrii CA didactice vigoare 2024 autoevaluare
auxiliar si nedidactic Rapoarte de
evaluare
Dezvoltarea Analiza de nevoi privind formarea | Director Cadre 01.11. Chestionare
competentelor utilizarea de catre cadrele Director adjunct | didactice 2023
digitale ale didactice a instrumentelor digitale | Responsabil
cadrelor didactice comisie de
mentorat
Identificarea unor cursuri de Director Cadre Oferta de 01.11. Cursuri gratuite
formare si participarea cadrelor Director adjunct | didactice cursuri 2023 pentru cadrele
didactice la aceste cursuri Responsabil formatori didactice
comisie de
mentorat

15




0.3. Formarea si Asigurarea cunoasterii in randul Director Cadre Legislatia in | Periodic Informari ale
perfectionarea cadrelor didactice a Director adjunct | didactice vigoare responsabilului cu
continua a reglementarilor in vigoare privind | Responsabil formarea continua
cadrelor didactice | cariera didactica si etapele comisie de in CP
n domeniul formarii profesionale: stagiatura, | mentorat Dosare depuse in
psihopedagogiei definitivat, grad Il, grad I, termen
speciale doctorat, perfectionare periodica Organizarea

obligatorie, evolutie in cariera, inspectiilor de grad
recunoasterea gradelor didactice

n conformitate cu OME nr

4224/06.07.2022 pentru aprobarea

Metodologiei cadru privind

asigurarea calitdtii programelor

pentru dezvoltarea profesionala

continua a cadrelor didactice din

invatamantul preuniversitar si de

acumulare creditelor profesionale

transferabile

Stimularea, consilierea cadrelor Director Cadre Oferta de Permanent | Diplome/adeverinte
didactice pentru a participa la Director adjunct | didactice cursuri de participare;
programe de perfectionare si Responsabil Formatori

dezvoltare profesionald organizate | comisie de

de ME, CCD, alte institutii de mentorat

invatamant superior si furnizori

acreditati

Preocuparea cadrelor didactice Director Cadre Oferta de Permanent | Situatii statistice,
fata de formarea continua prin Director adjunct | didactice cursuri adeverinte, fisa
acumularea celor 90 de credite Responsabil Formatori personala,
transferabile, cf OME nr comisie de certificate cursuri
4224/06.07.2022 mentorat de formare;

Centralizare credite
transferabile
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RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

O.1. Intocmirea proiectiei bugetare pentru sustinerea dezvoltarii bazei materiale

0.2. Asigurarea unui mediu fizic corespunzator, sigur si functional prin dotarea /reamenajarea spatiilor scolare

0.3. Gestionarea eficienta a resurselor materiale; fluidizarea fluxului informational

Obiectiv | Obiectiv specific Masuri si actiuni planificate Responsabili Resurse Indicatori
general Umane Materiale | Temporale | d¢ performanti
0.1 Gestionarea Intocmirea proiectului de buget | Directori Echipa Referate de | 31.12. Proiectul de buget
eficienta a pentru anul financiar 2024 Administrator manageriala | necesitate | 2023 aprobat de CA
resurselor financiar Proiectul de buget
financiare CA aprobat de CJ
alocate Executia bugetara Directori Echipa Analizd de | Confor Repartizarea
Administrator manageriala | nevoi graficului | bugetului primit,
financiar Proiectul de conform legislatiei
CA buget n vigoare;
Asigurarea
executiei bugetare
periodicd in CA
Analiza privind necesarul de Administrator Oferte de Periodic Deviz pentru lucrari
reparatii curente patrimoniu pret Procese verbale
Director receptie
Stabilirea prioritatilor in vederea | Administrator Administrato | Logistica, Periodic | Receptia lucrérilor
repartizarii fondurilor, a patrimoniu r patrimoniu | Legislatia in
mijloacelor fixe si a obiectelor de | Director Director domeniu

inventar
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Intocmirea planului de achizitii Administrator Administrato | Legislatia in | 31.12. Plan de achizitii
pentru anul 2024 patrimoniu r patrimoniu | domeniu 2023 2024
Director Director
0.2. Asigurarea Efectuarea lucrarilor de igienizare | Administrator Personal Materiale 11.09.
functionarii in salile de clasa/cabinete patrimoniu nedidactic de curatenie | 2023
institutiei in Director
conditii optime | Achizitionarea resurselor Contabil, Contabil, Oferte de Permanent
din punct de materiale, procurarea materialelor | Administrator, | administrator, | pret
vedere . de curdtenie si igienizare, magazioner magazioner
administrativ respectiv protectie: ustensile de
curatenie, dezinfectanti, manusi,
masti, etc
Acordarea drepturilor copiilor cu | Director, Director, Legislatia in | 23.09. Plati efectuate-
CES conform HG. 564/2017 Contabil, contabil, vigoare 2023 extrase de cont
Asistent social, | asistent
Diriginti social,
diriginti,
elevi, parinti
Acordarea burselor sociale Director, Director, Legislatia in | 23.009. Numar de burse
medicale Contabil, contabil, vigoare 2023 acordate;
Asistent social, | asistent Tabele nominale cu
Diriginti social, elevii beneficiari,
diriginti, dosare
elevi, parinti
Asigurarea cu cataloage, tipizate, | Administrator Cadre Legislatia in | 11.009. Asigurarea
la inceputul anului scolar patrimoniu didactice, vigoare 2023 tipizatelorpentru
elevi desfasurarea
activitatii
Asigurarea de diplome, Administrator, Administrato | Legislatia in | lunie 2024 | Diplome, atestate,
certificate, atestate, acte de studiu | Directori, r, directori, vigoare acte de studii
Secretar secretar
Procurarea alimentelor Legislatia in Administrato | Legislatia in | Permanent | Fise de magazie
vigoare r, directori, vigoare Meniuri
magazioner,
bucatar
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Asigurarea Aprovizionarea cabinetului Legislatia in Medici Referate de | Periodic Documente de
dotarilor medical cu necesarul de vigoare Asistente necesitate evidenta
adecvate in medicamente medicale
spatiile scolare: | Asigurarea materialelor de Contabil, Muncitori Oferte de Periodic Graficul de
sali de curatenie Administrator, intretinere pret curatenie si
recuperare, Magazioner infirmiera Referate de dezingectie;
cabinete, curtea necesitate
scolii, etc Asigurarea functionalitatii bazei | Administrator, | Comisiade | Fistelede | Permanent | Baza logistica
logistice din scoala Directori inventariere | inventar organizata pe
Comisia de subinventare
casare
Completarea mobilierului din Directori, contabil, Referate de | Septembrie | Dotarea claselor cu
clase si cabinete: banci, biblioteci, | Administrator necesitate; 2023 piese de mobilier
dulapuri Sponsorizari
Amenajarea a doua noi sali de Directori, Muncitor Referate de | 11.09. Desfasurarea in
clasa Administrator intretinere necesiate 2023 bune conditii a
patrimoniu Muncitor Note de procesului
curatenie argumentare educational
Colaboartori
Intretinerea spatiilor exterioare Administrator Personal Materiale Periodic | Ambientarea
patrimoniu nedidactic echipament spatiilor
e
0.3 intocmirea si Monitorizarea prezentei si Director Tot Baze de Permanent | Organizarea
pastrarea consemnarea absentelor Director adjunct | personalul date documentelor
documentelor personalului. Pastrarea Secretar scolii Arhiva
documentelor de evidenta a
invoirilor, concediilor de odihna
si a concediilor fara plata.
Intocmirea documentelor si a Director Toti Legislatia in | Periodic Documente arhivate
rapoartelor tematice curente Director adjunct | responsabilii | vigoare

privind managementul financiar

de compartim
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DEZVOLTARE INSTITUTIONALA SI RELATII COMUNITARE

O.1. Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu parintii, administratia locala si cu toti ceilalti factori locali implicati in educatie pentru a asigura

calitatea §i buna desfasurare a procesului instructiv-educativ-recuperator din scoala

O.2. Dezvoltarea si promovarea unei imagini favorabile a scolii

0.3. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin implementarea unor proiecte nationale §i internationale

Obiectiv | Obiectiv specific Masuri si actiuni planificate Responsabili Resurse Indicatori
general Umane Materiale | Temporale | de performanta
O.1. Stabilirea unui | Imbunitatirea relatiei Parinti — Directori; Diriginti Caietul Permanent | Grafice de control
plan de activititi | Profesori: rol, atributii mentinerea | Coordonator Parinti dirigintelui
pentru si diversificarea relatiei de programe Elevi Procese
colaborarea parteneriat parinti — profesori in scolare si verbale
familie-scoala- educatia copiilor, prin activitati extragcolare sedinte cu
comunitate comune, informdri, atragerea in parintii
proiecte scolare, mese rotunde pe ’
teme educationale
Organizarea unor activitati de Directori Asistent Plan de Conform Procese verbale
consiliere a parintilor elevilor in | Psihodiagnostici | social activitati al | planificarii | consiliere parinti
vederea orientarii / reorientarii anul scolii Diriginti Documente CIEC

20




elevilor din invatamantul de masa Parinti comisiei Orientdri scolare
si special care Intampina Elevi CIEC
dificultati de integrare
Tncheierea unor protocoale de Director Coordonato | Legislatia in | Periodic Numarul de
colaborare cu autoritatile locale, Director adjunct | r programe | vigoare conventii si
agenti economici, institutii de Diriginti acorduri de
cultura si din domeniul educatiei Cadre parteneriat
pentru dezvoltarea ofertei didactice incheiate
educationale colaboratori
Tncheierea unor protocoale de Director Coordonato | Legislatia in | Periodic Numarul de
colaborare cu politia, pompierii, Director adjunct | r programe | vigoare conventii si
jandarmii pentru prevenirea si Diriginti acorduri de
combaterea fenomenelor de Cadre parteneriat
bullying si violenta in mediul didactice incheiate
scolar colaboratori
0.2. Promovarea Initierea de parteneriate cu Director Coordonator | Legislatia in | Periodic Numarul de
serviciilor institutii locale, judetene, Director adjunct | programe vigoare conventii si
institutiei in nationale Diriginti acorduri de
comunitate Cadre parteneriat
didactice incheiate
colaboratori
Mediatizarea institutiei in mass Director Cadre Site-ul Periodic Articole aparute in
media privind activitatea scolii si | Director adjunct | didactice scolii presa
serviciile oferite, site-ul scolii Elevi Pagina de Postari pe retele de
Parinti Facebook socializare
Presa Site-ul scolii
Popularizarea in comunitatea Director Cadre Presa Periodic Articole aparute in
locald a proiectelor europene in Director adjunct | didactice Retele de presa
care este implicata scoala Elevi socializare Postari pe retele de
Parinti socializare
Site-ul scolii
Dezvoltarea relatiilor de Director Profesori de | Legislatia in | Permanent | Contracte de

colaborare cu scolile integratoare
in vederea Tmbunatatirii
serviciilor de sprijin pentru elevii
cu CES

Director adjunct

sprijin
Cadre
didactice
Elevi

vigoare

colaborare
Procese verbale ale
activitatilor
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Parinti

0.3. Implementarea | Scrierea de proiecte educationale | Coordonatorul Cadre Proceduri 24.10.2023 | Rapoarte de
de proiecte si pentru Calendarul CAEJ 2023- pentru programe | didactice Fise de evaluare a
activitati in 2024 educative aplicatie proiectelor
parteneriat cu Participarea la activitati cuprinse | Directori Cadre Formulare | Permanent | Diplome,
institutii in proiecte locale, nationale si Coordonator didactice de Tnscriere adeverinte,
dincomunitatea | internationale: festivaluri, programe Elevi Proiecte conventii de
locala, nationala | concursuri educative parteneriat
si europeand in | participarea la proiecte pe Directori Cadre Platfotma Periodic Materiale realizate
scopul platforma eTwinning Coordonator didactice eTwinning in cadrul
valorizarii programe Elevi proiectului
rezultatelor educative Colaborator Certificate de
obtinute in i straini calitate
pr0|e(_:tele Depunerea pentru finantare a unui | Directori Echipa de Formulare | 19.10.2023 | Evaluarea
anterioare proiect de acreditare Erasmus +, proiect de aplicatie ANPCDEF.

Tn domeniul educatiei scolare Ghiduri Comisia Europeana
Erasmus +
Director,

prof. LAURA — IONELA BALANGEAN
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