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CONTEXT LEGISLATIV

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput, avand la baza:

>
>

Legea invé‘;éméntului Preuniversitar, nr.198/2023 cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordinul M.E.C. Nr. 4183/2022, privind Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor
de Invatamant preuniversitar (ROFUIP), cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul comun al Ministerului Educatiei nr. 5196 din 3 septembrie 2021 si al Ministerului
Sanatatii nr. 1756 din 3 septembrie 2021, privind aprobarea masurilor de organizare a
activitatii in cadrul unitatilor/instituatiilor de Invatdmant 1n conditii de siguranta
epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2;

Metodologia cadru de organizare si functionare a consiliilor de administratie din unitétile de
invatdmant preuniversitar, aprobata cu Ordinul M.E. nr. 5154 din 30.08.2021;

Ordinul M.EXN.C.S. nr. 3844 din 12.05.2016 pentru aprobarea Regulamentului privind
regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul M.E.C. nr. 5545 din 10.09.2020 care a aprobat Metodologia-cadru privind
desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si
pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.




1. ARGUMENT

Actualul Plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Centrului Scolar pentru
Educatie Incluziva ,,Constantin Pufan” Timisoara in perioada octombrie 2023 - octombrie 2027.
Politica educationald a Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva ”Constantin Pufan” respecta legile
si principiile care guverneaza invatamantul preuniversitar romanesc. Prezentul Plan de Dezvoltare
Institutionala elaborat pentru un ciclu de 4 ani, 2023 - 2027, este realizat pe baza conditiilor sociale,
economice si tehnologice, asa cum reies ele din analiza PESTE, precum si a rezultatelor analizei
SWOT. Proiectul de dezvoltare institutionald este documentul care reflecta personalitatea unitatii de
invatamant. Noul Proiect de dezvoltare institutionald este construit dupa evaluarea Planului de
dezvoltare institutionald implementat anterior, cu viabilitate 2021-2025.

Necesitatea utilizarii de noi abordari educationale in scopul atingerii standardelor europene de
calitate a impus revizuirea Planului de Dezvoltare Institutionala atat la nivelul tintelor strategice, cat
si a termenului de realizare a acestora. Modificarea acestui plan a fost realizata cu acordul Consiliului
Profesoral si al Consiliului de Administratie.

Daca pana acum Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ”Constantin Pufan” si-a propus ca
misiune cresterea an de an a calitatii procesului instructiv-educativ si terapeutic, prin noul Proiect de
dezvoltare institutionald ne propunem mentinerea si in continuare a calitatii procesului instructiv —
educativ si terapeutic, dezvoltarea serviciilor de interventie timpurie, precum si dezvoltarea unor
parteneriate la nivel international si national. Prin el vom stabili strategia scolii in urmatorii 4 ani, vom
fixa tintele strategice pe baza evaluarii PDI-ului incheiat. De asemenea, vom stabili tintele strategice
in functie de viziune, de misiunea asumatd, de resursele umane, materiale si financiare existente si /
sau estimate.

Proiectul de dezvoltare institutionald 2023 - 2027 ofera directia de dezvoltare a institutiei de
invatamant, precizdnd elementele tuturor domeniilor functionale: management institutional,

curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare si relatii comunitare.




2. UNITATEA SCOLARA:

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva “Constantintin Pufan” din Timisoara reprezinta
segmentul de invatamant special de stat (prescolar, primar, gimnazial), care scolarizeaza copii si elevi
cu deficiente de auz, deficiente senzoriale multiple, deficiente grave, severe si /sau asociate, din

judetul Timis si judetele limitrofe acestuia, cu varste intre 0 si 19 ani.

2.1. Repere geografice
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2.2. Elemente de identificare al;z unitatii scolare
% Denumirea scolii : CENTRUL SCOLAR PENTRU EDUCATIE INCLUZIVA

»CONSTANTIN PUFAN”
% Adresa : str. Bucegi nr.2, cod 300566, Timisoara, jud. Timis

% Telefon: 0256224401

« E-mail : constantin pufan@yahoo.com
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« Website : www.constantinpufan.com
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3. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN EXTERN

3.1. Scurt istoric

Scoala a luat fiintd in septembrie 1992, in urma demersurilor facute de autoritatile
Inspectoratului Scolar si de Inspectoratul Teritorial pentru Handicapati de la acea data, venind sa
completeze segmentul de invatamant special prescolar, primar si gimnazial pentru copii deficienti de
auz din zona de vest a tarii.

Tn 1992 se infiinteaza Gradinita speciald pentru deficienti de auz Timisoara, care isi incepe
activitatea cu 2 grupe de prescolari si o clasa I formata din copii cu deficienta de auz.

In anul scolar 1992-1993 s-au infiintat doud grupe de gradinitd si o clasd I cu un numir total
de 30 de copii din judetul Timis si judetele limitrofe: Caras-Severin, Arad.

Locatia care s-a repartizat pentru desfasurarea procesului de invatdmant a fost locatia
gradinitei de pe strada Odobescu nr. 25, unde a functionat ca “Gradinita speciald pentru deficienti de
auz” — Timisoara.

In 1994, cresterea numarului de copii face posibila obtinerea unei locatii mai mari, dar din
pacate, gradinita raimane separatd de scoala.

Din septembrie 1994 copiii din invatamantul primar, formand trei clase I si o clasa a Ill-a, s-
au mutat in imobilul unei foste gradinite de cartier din str. Bucegi, nr. 2, unde fiinteaza si in prezent.

Cele patru clase de invatamant primar au fost arondate spre administrare conducerii Scolii
Profesionale Speciale nr. 2 Timisoara timp de trei ani.

Din ianuarie 1997 cand existau deja cinci clase de invatdmant primar si una de Tnvatamant
gimnazial au trecut in administratia Scolii Speciale “Paul Popescu Neveanu”.

Tn tot acest interval de timp 1994 - 1997, Gradinita pentru deficienti de auz a functionat de
sine statdtoare cu conducere proprie.

Tn 1997, prin decizia 1.S.J. Timis, se formeaza o singura unitate scolar, dar amplasata in doua
cladiri diferite.

Din septembrie 1997, gradinita cu cele doua grupe de copii si cele sapte clase de invatamant
primar si gimnazial existente, au format o unitate de invatamant unitara: “Scoala cu clasele | - VIII si
gradinita pentru hipoacuzici Timigoara”.

In 1998, unitatea de invatamant devine Scoala cu clasele | —VIII “Constantin Pufan” avand

ca director pe doamna profesor Liliana Dragan.




In septembrie 1999 denumirea scolii se modifica in urma dispozitiei Inspectoratului Scolar
Judetean Timis in Scoala cu clasele |-VIII si gradinita Constantin Pufan” — Timisoara, reunind un
numar de 110 copii care provin din judetele Timis, Caras-Severin, Arad, Hunedoara, Mehedinti.

Din martie 2003 scoala are personalitate juridica si este ordonator tertiar de credite.

Din aprilie 2007 Scoala cu clasele | — VIII si gradinita “Constantin Pufan” este condusa de
doamna profesor Carmen Patrutescu, iar incepand cu 1 septembrie 2007 denumirea scolii a devenit
Centrul Scolar pentru Educatie |ncluziva “Constantin Pufan”.

In prezent unitatea scolara este condusa de doamna profesor Laura — Ionela Balangean.

3.2. Analiza informatiilor
3.2.1. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ
3.2.1.1. Resurse materiale
Unitatea scolard, amplasata intr-un imobil cu parter, etaj si mansarda, dispune de urmatoarea baza
materiala:

e 14 clase de predare

e 6 grupe de gradinita

e 12 cabinete psihopedagogice

e 3 sali polisenzoriale

e 1 sala de educatie fizica

e 2 sali de kinetoterapie

e | cabinet de informatica

e 1 cabinet de terapie ocupationald

e 1 sald consiliere parinti

e [ sald terapie prin muzica

e [ sald de festivitati / spectacol

e 1 cabinet medical

e 1 cabinet stomatologic

e 1 izolator pentru copiii bolnavi

e 1 sald ludica si de petrecere a timpului liber

e 1 sala profesorala

e 1 cabinet director

e 1 birou asistent social

e 1 birou secretariat




e 1 sala CIEC (Comisia Interna de Evaluare Complexa)

e | birou contabilitate si administratie

e 1 sala de mese cu 72 de locuri

e 1 bloc alimentar cu magazii si sald de pregatire a mesei

e | sald de spélare/célcare a lenjeriei

e 4 dormitoare — separate fete / baieti cu 44 de locuri si grupuri sanitare adiacente

e 16 grupuri sanitare amenajate cu chiuvete, WC-uri, uscatoare maini, dozatoare sapun
e 1 curte interioara amenajata cu jocuri de curte

e 1 teren de handbal, baschet si fotbal amenajat

Clasele dispun de mobilier nou si modern in proportie de 100 %, materiale si mijloace didactice
adecvate, table interactive, videoproiectoare si laptop.

Cabinetele de terapii specifice dispun de calculatoare cu imprimantd, Table Smart, materiale si
mijloace didactice, soft-uri educationale, materiale ludice pentru exersarea psihomotricitatii.

Cabinetul de terapie ocupationala are in dotare o bucatirie moderna dotatd si utilata si alte
materiale pentru formarea si exersarea deprinderilor de viata independenta.

Salile de kinetoterapie sunt dotate cu saltele si aparaturd de cultura fizica medicald, greutati, mingi
medicinale, corzi, bazin de burete cu mingi.

Sala de educatie fizica si sport este amenajata cu bare de sustinere, spaliere, oglinzi, saltele, lada,
mingi, corzi, bancute lemn, etc.

Cabinetul de psihodiagnoza este dotat cu baterii de teste psihologice specifice, softuri
educationale, cu materiale ludice pentru exersarea psthomotricitdtii, calculator, reportofon digital,
materiale didactice.

Salile polisenzoriale sunt dotate cu mobilier specific in vederea desfasurdrii activitatilor
terapeutice necesare copiilor cu diferite tipuri de deficiente, material didactic si aparaturd de ultima
generatie.

Sala ludica este dotata cu televizor, jocuri de masa, jucarii, materiale si mijloace pentru petrecerea
timpului liber.

Birourile secretariat, contabilitate / administrativ sunt dotate cu echipament informatic
corespunzator, imprimante multifunctionale, xerox, telefon si fax si conectare la internet.

Dormitoarele dispun de 44 de locuri, cu paturi noi, cu lenjerie corespunzatoare. Fiecare dormitor
beneficiaza de spatii de petrecere a timpului liber, cu televizoare legate la televiziunea prin cablu, cu

jocuri §i jucdrii.




Grupurile sanitare sunt amenajate cu gresie, faianta, chiuvete, WC-uri in stare buna, cu apa rece

si calda in permanentd, de la reteaua publica a oragului.

Cabinetele medicale sunt dotate cu aparatura medicala de specialitate.

Spatiile scolare sunt folosite de elevii scolii de la 8 dimineata la 18, iar spatiile de petrecere a

timpului liber: clubul, terenul de joaca si de sport din curte, dormitoarele, in restul zilei, precum si

sambata si duminica.

3.2.1.2. Resursele umane din unitate

a) Cadre didactice

In anul scolar 2022 - 2023 in unitatea de invatimant sunt angajate 61 cadre didactice, din care 33

titulari si 28 suplinitori

Structura personalului didactic privind gradele didactice este:

Cadre Grade didactice Statut
didactice | Gr | | Gr.Il | Def. | Debutanti | Titulari | Viabilitate | Detasati | Suplinitori | Necalif.
20 | 11 | 16 | 14 10 1 12 6

Activitatile didactice de predare a cunostintelor, respectiv activitatile terapeutice sunt oferite de

cadre didactice calificate si anume:

Personalul didactic auxiliar este format din:

Profesori psihopedagogi

Profesori de psihopedagogie speciala
Profesori — educatori

Educatoare

Profesor de limba si literatura roméana
Profesor de matematica

Profesor de istorie

Profesor de educatie civica

Profesor de limba engleza

Profesor de biologie

Profesor de religie

Profesor de educatie fizica

Asistent social




* Instructori pentru educatie
» Bibliotecara

« Supraveghetori de noapte
» Informatician

» Secretar

« Administrator patrimoniu
+ Contabil

» Tehnician

Personalul nedidactic este format din:
- cadre medicale: medic primar, medic stomatolog, asistenti medicali, infirmiera
- muncitori bucatarie
- muncitor intretinere
- sofer
- spalatoreasa

- ingrijitor curatenie

Intreg personalul didactic auxiliar si nedidactic au calificare corespunzatoare postului ocupat.

3.2.1.3. Particularitati structural — functionale
Scoala este o unitate din sistemul de invatamant special de stat, cu internat si cantina pe
perioada unui an scolar, cu invatamant de zi, pe urmatoarele nivele:
Anul scolar 2022 — 2023
» Nivel prescolar: 6 grupe de gradinita
> Nivelul primar: 7 clase - clasa pregatitoare A si B, clasa | A si B, clasa a Il-a, clasa a I1l-a,
clasaa IV-a
> Nivelul gimnazial: 7 clase - clasa a V-a, clasa a VI-a, clasa a Vll-a , clasaa VIl-a , clasa a
VIll-a, clasaa IX-a A si B, aX-a.

3.2.1.4. Beneficiarii unitatii scolare sunt:
e Copii cu deficienta de auz
e Copii cu implant cohlear
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e Copii cu deficiente mintale severe, grave si /sau asociate

e Copii cu deficiente fizice si/sau neuromotorii

e Copii cu tulburari din spectrul autist

e Copii cu Sindrom Down

e Parintii copiilor cu deficienta de auz /deficiente mintale severe, grave si /sau asociate

e Cadrele didactice din invatamantul public care educa copii cu deficiente de auz si/sau asociate

LPOPULATIA SCOLARA INCEPAND CU ANUL SCOLAR 2017 - 2018

2017 - 2018 2018 - 2019 2019 - 2020 2021 - 2022
Clasa Bl Clasa B Clasa e Clasa BB G
de elevi de elevi de elevi elevi
Gradinita 40 Gradinita 35 Gradinita 29 Gradinita 36
Clasa Clasa Clasa Clasa
. 5 . 7 . 7 . 10
pregatitoare pregatitoare pregatitoare pregatitoare

Clasa | 8 Clasa | 5 Clasa | 8 Clasa | 7

Clasaall-a 6 Clasaall-a 8 Clasaall-a 6 Clasaall-a 12

Clasaalll-a A 5 Clasaa lll-a 6 Clasaa lll-a 9 Clasaa lll-a 5

Clasaalll-aB 8 C'asa: IV-a 5 Clasaa IV-a 7 Clasaa IV-a 10

Clasaa IV-a 14 CIasaBa IV-a 8 Clasaxa V-a 6 Clasa a V-a 7

Clasaa Vl-a 10 Clasaa V-a 14 CIasaBa V-a 8 Clasaa Vi-a A 7

Clasaa Vll-a A 7 Clasaa Vll-a 11 C'asaAa Vi-a 9 Clasaa Vl-a B 7

Clasaa Vll-a B 2 Clasa a VllI-a 7 Clasaa Vl-a 6 Clasaa Vll-a 9

A B A
Clasa a Vill-a 9 Clasa a Vlll-a 4 Clasa a VIII- 12 Clasa a Vll-a 6
B a B
Programul
Programul :,”A 33 A doua 53 Programul :,”A 71
doua sansa s doua sansa
sansa
TOTAL 114 TOTAL 143 TOTAL 160 TOTAL 1187
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IL. POPULATIA SCOLARA iN ANUL SCOLAR 2022 — 2023 (octombrie 2022)

Clasa Numar de elevi
Gradinita 34
Clasa pregatitoare A 7
Clasa pregatitoare B 8
Clasa | 11
Clasaa ll-a 11
Clasaa lll-a 7
Clasaa IV-a 8
Clasaa V-a 9
Clasa 11
aVl-a
Clasa 6
aVll-aA
Clasa 6
aVlll-a A
Clasa 7
aVIl-B
Clasa 6
alX-a
Programul ,,A doua sansa” 30
TOTAL 161
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I1l. STRUCTURA ZONELOR DE DOMICILIU AELEVILOR
(fara cursantii Programului ,,A doua sansa”)

2021 - 2022
Judetul | Numir | % din
de copii | total
[0)
Timis 115 87%
6 4 5%
Arad °
Caras- 8 6%
Severin
0
Hunedoara 2 1.5%
131 100%
Total 3 00%

V. STRUCTURA DEFICIENTELOR iN ANUL SCOLAR 2022 — 2023

Tipul deficientei Invatamant invitimant primar In_vatam_a nt Total
’ prescolar ’ gimnazial

Deficienta 12 8 17 37
auditiva

Sindrom Down 1 4 4 9

Tulburari d_1n 10 13 6 35

spectru autist

Deficiente 13 18 19 50

asoclate
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IV. STRUCTURA INCADRARII IN GRAD DE HANDICAP

Gradul de 2022-
handicap 2023
acordat de < o
Comisia de Nudnelar df;]
Evaluare copii | total
Complexa P
Mediu 7 %
Accentuat 13 10%
Grav 5 4%
Grav cu asistent 85 64%
personal
Fara grad de 21 17%
handicap
Total 131 | 100%

3.2.1.5. Activitatea educativi

CURRICULUMUL UNITATII SCOLARE
Curriculumul, in sens larg, desemneazd ansamblul proceselor educative si al experientelor de
invatare prin care trece elevul pe durata parcursului sau scolar. Curriculumul oficial al invatamantului
romanesc este curriculumul national, cu urmatoarea structura: -cadrul curricular - planurile cadru,

programele scolare, ghiduri de aplicare, ghiduri metodice pentru educatori, Tnvatitori si profesori.

Planurile cadru dupa care se lucreaza in centrul nostru scolar sunt:
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» Plan cadru de invatamant pentru invatamantul special prescolar — anexa 3 la OMEN nr.
3622/2018
si moderate - anexa 5 la OMEN nr. 3622/2018

» Plan cadru de invatamant pentru invatamantul special primar si gimnazial, dizabilitati
intelectuale grave, severe si/sau asociate - anexa 9 la OMEN nr. 3622/2018

» Plan-cadru de invatamant pentru invatamantul special primar si gimnazial, dizabilitati auditive
- anexa 13 la OMEN nr. 3622/2018

» Plan cadru de invatamant pentru clasele/grupele/unitatile de invatamant special care
scolarizeaza copii/elevi/tineri cu deficiente grave, severe, profunde sau asociate — anexa 1 la
OMEC nr. 4928/08.09.2005

» Plan cadru de Invatamant pentru scolile speciale care scolarizeaza elevi cu deficiente de auz
clasele I-VIIl —anexa nr. 3 la OMECT nr. 4920/22.09.2003;

Manualele scolare utilizate au avizul MEN.

Schemele orare respecta intocmai prevederile planului cadru.

Curriculumul la decizia scolii

Curriculumul national este completat de curriculumul la deciza scolii, in concordanta cu cerintele si
nevoile elevilor, respectiv parintilor.

Curriculumul la decizia scolii desemneaza ansamblul proceselor educative si experientiale de
invatare pe care fiecare scoald le propune in mod direct elevilor sai.

Curriculum elaborat in scoala — optionalul — presupune diverse tipuri de activitati pe care le
propune scoala, sau sunt extrase din lista sugeratda de la nivel central. Optionalul reprezinta pentru
invatamantul obligatoriu, acea varietate de CDS ce consta intr-o noua disciplind scolard. Optionalul
presupune elaborarea in scoald a unei programe cu obiective si continuturi noi, diferite de cele existente
in programele de trunchi comun. Prin dreptul de a lua decizii conferit scolii, curriculumul la decizia
scolii este de fapt emblema puterii reale a acesteia. Aceastd putere da posibilitatea definirii unor trasee

particulare de invatare ale elevilor.

Activitatile de educatie si compensare oferite de Centrul scolar sunt:
GRADINITA
- Activitdti de comunicare si interactiune in diferite contexte

- Activitdti de dezvoltare a limbajului oral
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Activitati de cunoastere

Activitati de explorare a mediului

Activitdti de rezolvare de probleme situationale
Activitati ludice

Activitati de autonomie personald si sociala
Activitati de dezvoltare a comportamentelor adaptative
Activitati de dezvoltare a motricitatii grosiere si fine
Activitati de dezvoltare senzoriomotorie

Activitati de expresie grafica si plastica

Terapii si programe de interventie

Kinetoterapie

Consiliere psihopedagogica si parentala

Evaluare psihologica si psihopedagogica

Instruirea familiilor in strategii de comunicare cu copilul deficient de auz

SCOALA

Activitati didactice de predare a cunostintelor de limba si literatura romand, matematica,
geografie, istorie, culturd civica, desen, religie, limba engleza, educatie tehnologica, folosind
strategii de comunicare adecvate deficientei de auz, ca limbajul mimico-gestual ;
Activitati didactice ca Abilitati de comunicare, Elemente de matematicd, Cunoasterea si igiena
corpului uman, Explorarea mediului inconjurdtor, Abilitati socioemotionale, Educatie
psihomotricd, Tehnologii asistive si de acces, Religie, Educatie fizica, Joc si miscare, pentru
elevii cu dizabilitati grave si severe ;
Terapii si programe de interventie
Terapie psihomotrica
Kinetoterapie
Psihodiagnoza - evaluarea psihologicd a copiilor; stabilirea tipurilor de terapii specifice pentru
fiecare copil (planul de servicii personalizat)
Acrt-terapie prin:

e terapie prin ritm, muzica si miscare

e terapie prin desen, picturd, modelaj

e pantomima si teatru de papusi

Terapie educationald complexa si integrata
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- Terapie ocupationala

- Depistare precoce si interventie timpurie la copiii deficienti de auz, sau cu deficiente senzoriale
multiple/surdocecitate

- Orientare scolara si profesionala

- Consiliere psihopedagogica si parentala

- Evaluare psihologica si psihopedagogica

- Instruirea familiilor in strategii de comunicare cu copilul deficient de auz

- Pregatirea integrarii copiilor cu deficientd de auz in clase incluzive din invatdmantul public

PROGRAMUL ,,A DOUA SANSA”
Se desfasoara la Penitenciarul Timisoara in doud clase cu regim simultan, si se adreseaza
persoanelor private de libertate. Schema orara cuprinde discipline ca Limba si literatura romana,

Matematica, TIC, Limba engleza, Cunostinte despre mediu, Istorie, Geografie, Educatie civica.

PROGRAMUL DE INTERVENTIE TIMPURIE PENTRU COPII CU DIZABILITATI
SENZORIALE

S-a desfasurat in institutia noastra in perioada 2009 - 2016, finantat de SENSE International. in
perioada 2016 — 2023 programul s-a desfasurat in regim de voluntariat. Beneficiarii acestui program
sunt copii cu risc de dezvoltare sau dizabilitati senzoriale cu varstd intre 0 — 3 ani si familiile lor. In
urma aprobarii planului cadru de Invatdmant si a metodologiei privind acordarea serviciilor de
interventie timpurie pentru copiii cu dizabilitati senzoriale, din anul scolar 2023-2024 un numar de 14

copii Tnscrisi in doua grupe, beneficiaza de servicii educationale si terapeutice.

OFERTA EXTRACURRICULARA

Extinderea activitatilor instructiv — educative in spatiul extrascolar
Participarea elevilor la concursuri scolare

Organizarea de serbari cu diferite ocazii

Vizionare de spectacole pentru copii

Iesiri in natura - jocuri libere, activitati outdoor

Participari la evenimente pentru copii

V V V V V V VY

Participdri la manifestari organizate de comunitatea locala cu ocazia diferitelor evenimente,
sarbatori, etc.

» Participarea la activitati In parteneriat cu biserica, politia,etc.
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» Organizarea unor activitati extragcolare pe diverse teme (ecologice, non-violentd, educatie
pentru sanatate, interculturalitate etc.)
» Implicarea elevilor in activitati organizate in cadrul parteneriatelor educative nationale si

internationale incheiate cu scoli din tara si din strainatate.

RELATIA CU COMUNITATEA

Centrul scolar colaboreaza foarte bine cu autoritatile locale in ceea ce priveste repartizarea
fondurilor necesare pentru intretinerea si repararea scolii.

Relatiile cu parintii copiilor sunt bune si sunt intretinute prin lectorate cu parintii, in care acestia
sunt informati permanent despre problemele scolii. Pe tot parcursul anului scolar parintii care tin
contactul cu dirigintii, profesorii psihopedagogi, asistentul social, sunt consiliati cu privire la evolutia
si situatia copilului Tn unitatea scolara.

Centrul scolar stabileste legaturi cu organele de politie In vederea asigurarii pazei si sigurantei
elevilor, pentru combaterea delincventei juvenile, precum si pentru participarea cadrelor de politie la
orele de educatie rutiera.

Centrul colaboreaza cu cabinete medicale de specialitate in vederea prevenirii imbolnavirilor la
copii si asigurarea asistentei medicale.

Unitatea scolara are un partener permanent in Asociatia parintilor cu copii deficienti de auz
“Conexiuni”, care are personalitate juridica din anul 2004.

Colaborarea cu autoritatile locale se refera in special la Consiliul Judetean Timis Tn calitate de
ordonator principal de credite si finantator principal.

Cu Inspectoratul Scolar Judetean Timis in calitate de coordonator al activitatii profesionale si de
specialitate, exista o buna sustinere si relationare.

Colaborarea cu alte unitati de invatamant exista pe intreg parcursul anului scolar.

S-au incheiat o serie de proiecte si parteneriate cu diverse institutii vizand socializarea elevilor,
facilitarea participarii copiilor la fenomenul cultural si artistic, stimularea comunicarii socio -

comunitare prin organizarea de activitati cu caracter extrascolar.

4. CULTURA ORGANIZATIONALA

In cadrul organizatiei scolare se desfisoara doud activititi de baza aflate intr-o permanenti

interdependentd, distingandu-se in acelasi timp prin caracteristicile fiecareia: activitatea managerial
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administrativa si activitatea instructiv — educativa si terapeutica.

Cultura organizationald este caracterizata printr-un etos profesional ridicat. Valorile dominante
pun accent pe: perfectionarea cadrelor didactice, calitatea si eficienta serviciilor educationale si
terapeutice oferite, lucrul in echipa.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune cd este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat
stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect
si sprijin reciproc.

Directorul este deschis si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere la
adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o largd autonomie, ii sprijind si evitd controlul
birocratic. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si terapeutica si in
conduita cadrelor didactice din scoala.

Perfectionarea: Vom urmari perfectionarea continua a personalulu angajat pentru dezvoltarea
competentelor profesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale si instrumente
de lucru.

Calitatea si eficienta: Vom furniza servicii specifice de calitate, care sa contribuie la cresterea
calitatii activitatii instructive-educative din scoald, prin seriozitate si implicand toti actorii
educationali.

Lucrul in echipa: Vom dezvolta un climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate,
tolerantd si demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode active-participative si
consultative.

Cooperare si respect: Vom promova respectful reciproc si cooperarea, prin colaborarea mai active
cu parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judesean si national cu atributii in

domeniul educatiei speciale.

DIAGNOZA CENTRULUI SCOLAR PENTRU EDUCATIE INCLUZIVA ,,CONSTANTIN
PUFAN”

5.1. Analiza P.ES.T. (E.L.)

Pentru a realiza o buna diagnoza si prognoza a complexitatii, diversitatii si amplitudinii activitatilor

scolare, am apelat la analiza P.E.S.T.(E.L) care reliefeaza:
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CONTEXTUL POLITIC

*,

Contextul actual politic al Romaniei ca membra a Uniunii Europene, asigura mobilitatea cadrelor
didactice in spatiul european, si nu numai, reflectatd in deschiderea oferita scolilor de catre M.E. de
a accesa programe specifice nevoilor de dezvoltare ale resurselor umane si financiare.

Politica educationald propusd de unitatea noastrd este pe deplin in concordantd cu politica
educationald nationald si in deplin acord cu reforma invatamantului din Romania. Procesul de
invatdmant din Centrul nostru scolar se bazeaza pe legislatia generald si specificd sistemului de
invatamant special preuniversitar, pe toate ordinele si notificarile emise de catre M.E. si I.S.J, pe
actele normative in domeniu. De asemeneca, exista relatii foarte bune de colaborare intre scoala si

Consiliul Judetean Timis.

% CONTEXTUL ECONOMIC
Situatia economicd a familiilor este relativ buna, chiar daca nu toti parintii au locuri de munca
stabile. Interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii este destul de scazut si
implicd demersuri greoaie, concretizate 1n activitati putin profitabile.
Consiliul Judetean Timis asigurd resursele financiare necesare asigurdrii de conditii optime

pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ.

®,

s CONTEXTUL SOCIAL
Legatura familiilor cu problemele scolii a fost permanent in atentia colectivului de cadre
didactice. Situatia materiald precard a multor parinti face ca impactul programelor sociale (manuale,

rechizite scolare gratuite, supliment de hrana) oferite de scoala sa fie mare.

s CONTEXTUL TEHNOLOGIC
Contextul tehnologic se oglindeste in desfasurarea in bune conditii a procesului instructiv-

educativ, scoala ofera baza materiald si conditii specifice pentru realizareaunui proces educativ -
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terapeutic adecvat nevoilor copiilor cu diferite tipuri de dizabilitati. Raspandirea tehnologiilor

moderne de comunicare si de tehnicd (internet,televiziune prin cablu, telefonie mobild etc.)

faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt, conduce la modernizarea actului educational.

% FACTORI ECOLOGICI
Dezvoltarea societdtii de consum considerd necesard implicarea comunitatilor, implicit si a
scolilor ca parte a acestora In adoptarea si promovarea unor politici educationale in domeniul
ecologic. Educatia ecologicd constituie o componenta importantd a procesului educational. Scolii
noastre ii revine rolul deosebit de important de a forma deprinderi in acest domeniu si de a-i educa

pe copii in spirit eco-civic.
Apreciem ca orice proiect care sprijina protectia mediului este bine venit si ca educatia ecologica
trebuie sa devind o componenta fundamentald in educarea copiilor. Preocuparea pentru educarea
comportamentelor ecologice si a unei atitudini responsabile in raport cu mediul natural sunt aspecte

integrate 1n activitatile scolii noastre.

% LEGISLATIV
Activitatea Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva ”Constantin Pufan” se desfasoara avand

la baza contextual legislativ al Tnvatdmantului.

5.2. Analiza SWOT

S-a realizat analiza SWOT pentru 5 aspecte: resurse umane, curriculum, resurse materiale,
Resurse financiare si resurse informationale.

a) Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

« Cadre didactice calificate, tinere,
titulari cu o buna pregétire profesionala
si cu grade didactice;

« Cadrele didactice cunosc limbajul
mimico-gestual si alte mijloace de
comunicare augmentativa/ alternativa
necesara in comunicarea cu elevii cu
dizabilitati;

- Cadre didactice formate
Programul ,,A doua sansa”;

pentru

Cadre didactice calificate debutante care nu
au suficientd experienta;

Conservatorismul si rezistenta la schimbare
a unor cadre didactice, care prefera metodele
traditionale in detrimentul noilor tehnologii;
Numdrul mic de profesori formati in
utilizarea instrumentelor digitale;

Lipsa experientei cadrelor didactice 1in
elaborarea proiectelor cu finantare;

Copii din medii sociale sarace, fard educatie
adecvata varstei;
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Cadre didactice formate in domeniul
interventiei timpurii pentru copiii cu
deficiente asociate multiple;

Personal didactic auxiliar cu pregatire
si experientd profesionala,

Personal nedidactic de varsta matura,
cu experientd profesionala;

Relatiile interpersonale (profesori -
elevi, director -profesori, profesori —
parinti,profesori-profesori)favorizeaza
un climat deschis si stimulativ ;
Existenta unor relatii stabile si durabile
(strategice) cu autoritatile si institutiile
locale si cu agentii economici;
Asigurarea egalitatii de sanse si acces
la educatie prin invatare incluziva,
integrata a elevilor cu CES.

Numarul mic al cadrelor didactice care au
gradatii de merit;

Un nivel scdzut de constientizare, de
intelegere si responsabilitate a educatiei
ecologice n randul tuturor cadrelor didactice
si a personalului didactic auxiliar,
nedidactic;

Insuficienta participare a elevilor la actiuni
de educatie in natura (bazatd pe educatiei
experientiald, de explorare si integrarea
experientei personale): activitati in aer liber,
excursii etc.;

Abilitati scazute din partea elevilor de
reciclare a deseurilor, selectarea a deseurilor,
protejarea mediului prin plantare, actiuni
ecologice;

Absenta unei colaborari constante intre
cadrele didactice itinerante, specializate n
educatie incluziva si scolile de masa;

Lipsa de experientd a cadrelor didactice
itinerante/de sprijin in integrarea copiilor cu
CES in invatamantul de masa;

Absenta abilitatilor de colaborare online si

urtilizarea platformelor de comunicare
digital.
Oportunitati Amenintari
Varietatea cursurilor de formare Adaptarea destul de lenta la cerintele

organizate de CCD si alte institutii
(ONG-uri, Universitati);

Activitate de mentorat pentru studentii
facultatilor de profil

Intaliniri frecvente desfasurate ntre
cadre didactice si apartinatorii / parintii
elevilor prin sedinte, consultatii;
Exitenta unor oportunitti de finantare
pentru  actiuni  §i  parteneriate
internationale de informare privind

criza climatica, durabilitatea, 1in
contextul educatiei nonformale si
formale;

Colaborarea cu ONG-uri in vederea
realizarii unor proiecte ecologice si de
promovare a unui stil de viata sanatos;
Existenta  programului  Erasmus+
reprezentat ca instrument-cheie pentru
consolidarea cunostintelor,

competentelor si atitudinilor privind
schimbadrile climatice, de sprijinire a

reformei;

de masa fard a beneficia de serviciile unui
profesor de sprijin;

Numarul redus de personal nedidactic, de
ingrijire al copiilor;

Lipsa de motivatie a unor cadre didactice,
starea de inertie;

Criza de timp a unor parinti datorita actualei
situatii economice reduce participarea
familiei In viata scolard, cu implicatii in
relatia profesor-elev;

Parinti cu grad redus de instruire, implicare
deficitara in educatia copiilor;

Parinti din mediul rural in procent de 60 %
Atitudini negative si discriminatorii din
partea comunitatii fatd de copiii cu
dizabilitati si familiile lor;

Numarul insuficient de profesori itineranti/
de sprijin raportat la solicitarile venite din
invatamantul de mass;
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dezvoltarii durabile, atit in Uniunea
Europeana, cat si in afara acesteia;
Cresterea numadrului de profesori
itineranti/de sprijin alocati unitatii
noastre scolare;

Colaborarea online in proiecte de
parteneriat scolar cu institutii de
invatdmant internationale
(ex.platforma eTwinnig);

Existenta unui Centru european pt
educatie digitala, de consolidare a
cooperdrii in domeniul educatiei
digitale, incluziunii si diveristatii prin
bune practici, experimentare,
parteneriate viabile intre institutii/
scoli.

Fluctuatia cursantilor din Programul ,,A doua
sansa”;

Numarul mic de absolventi din Programul
,»A doua sansa”.

b)

Curriculum

Puncte tari

Puncte slabe

Documentarea si aplicarea corectd a
Curriculumului;

Parcurgerea integrala a programelor
scolare pe baza de planificari adecvate;
Adaptarea continutului informational
la posibilitatile cognitive ale copilului
cu dizabilitati;

Intocmirea de planuri de interventie
personalizate pentru planificarea si
coordonarea activitafii educationale si
terapeutice ca raspuns la cerintelor
multiple si complexe ale copilului cu
CES;

Elaborarea CDS$ prin consultare cu
parintii si cadrele didactice;
Integrarea  resurselor
desfasurarea activitatilor;
Atingerea Tn mare parte a finalitatilor
specifice pe niveluri de scolaritate;
Schemele orare existente;

Existenta planurilor de  servicii
individualizate si a planurilor de
interventie personalizate pentru elevii
cu CES integrati

TIC n

Slaba eficientd a activitatilor didactice care
integreaza resursele digitale ca urmare a
competentelor digitale scazute ale elevilor;
Dificultati in utilizarea unor instrumente de
evaluare online;

Formalism in elaborarea planificarilor si a
altor documente interne;

Lipsa unor manuale si auxiliare curriculare
de specialitate in invatamantul special,
Lipsa unor auxiliare cu tematici ecologice
care integreazad concepte si subiecte
ecologice;

Lipsa unor strategii de evaluare adaptate
nevoilor specific elevilor cu CES.
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Oportunitati

Amenintari

Interes si sprijin din partea comunitatii
locale pentru imbunatatirea conditiilor
educationale;

Posibilitatea utilizarii in mod gratuit a
unor platforme educationale online;
Identificarea si valorificarea
oportunitatilor de formare a cadrelor
didactice;

Oportunitatea elaborarii unor
programe de invatamant orientate
pentru  viitor, inifiative privind

competentele sectoriale verzi finantate
prin proiecte Erasmus+;

Incurajarea initiativelor pe domeniul
sectorial verde in ceea ce priveste
durabilitatea mediului;

Profesori itineranti/de sprijin deschisi
spre colaborarea cu cadrele didactice
din Tnvatamantul de masd in vederea
adaptarii curriculare si a realizarii
obiectivelor  din  planurile  de
interventie pentru elevii integrati.

Modificari frecvente ale legislatiei;

Lipsa unor mijloace auxiliare pentru uzul
elevilor;

Lipsa unor auxiliare didactice pentru elevii
cu CES integrati in Invatamantul de masa
Insuficienta oferta de ghiduri si alte materiale
complementare pentru cadrele didactice,
care sd raspundd unei nevoi reale a
sistemului de invatamant special.

Resurse materiale

Puncte tari

Puncte slabe

14 sali de clasa si 6 grupe de gradinita
adecvate procesului de invatdmant
pentru elevii cu deficientd de auz,
deficiente = grave, severe si/sau
asociate;

10 cabinete de terapii specifice

1 sala de sport

2 sali de kinetoterapie

2 sali de stimulalre polisenzoriale

1 sala de terapie ludica

1 sala de terapie prin muzica

1 atelier de activitati practice

1 biblioteca

bloc alimentar cu magazii, bucatarie 1
sala de mese cu 72 de locuri

1 sald de spalare/calcare a lenjeriei si
vestimentatiei

Internat

Curte de joaca si terenuri de sport

Sala de educatie fizica este improprie,
neavand dotdrile necesare cerute de igiena
scolara( dusuri, vestiare);

Lipsa manualelor si a auxiliarelor didactice
pentru elevii cu deficienta de auz si
deficiente mintale grave si asociate;

Un numar insuficient de parteneriate activ —
participative Intre scoald si alte insitutii
privind derularea unor actiuni constante de
tineret de educare si formare privind

dezvoltarea durabild, mentinerea unor
initiative legate de mediu, educatie
ecologica;

Absenta unei infrastructuri tehnice digitale
adaptate elevilor cu dizabilitdti senzoriale
severe;

Absenta unei biblioteci digitale.
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Xerox,
videoproiectoare,
aparate foto digitale
Table interactive si retea de internet Tn
toate salile de clasa, cablu Tv, telefon
si fax

Apa curentd, apa calda permanent, de
la reteaua orasului si centrald proprie;
Sistem de incélzire cu centrala proprie
Cabinet medical- pediatrie

Cabinet stomatologic

Autorizatiec de functionare sanitar-
veterinara

Autorizatie de functionare din punct de
vedere al protectiei muncii si PSI

copiatoare multifunctionale,
camere  video,

Oportunitati

Amenintari

Imbunatatirea infrastructurii;

Loc de desfasurare a practicii
pedagogice a studentilor din facultatea
de profil;

Oportunitatea de accesare a Erasmus+
ca instrument european de colaborare
si parteneriat a scolii noastre cu alti
actori sociali, scoli, etc. din Europa,
ONG-uri, ca agenti de neutralitate
climatica pand in 2050, de sprijin,
facilitator de politici educationale
privind durabilitatea mediului;
Atragerea de fonduri extrabugetare din
sponsorizari si proiecte.

Dezinteres / interes limitat din partea
organizatiilor de includere si implicare
pentru integrarea practicilor ecologice in
proiectele educationale, Tn parteneriat cu
scolile;

Initiative locale reduse de incurajare,
discutii, dezbateri pe probleme legate de
mediu, de propuneri de actiuni ecologice;
Inadaptarea mediului scolar la nevoile
educationale ale elevilor cu dizabilitati
integrati 1n scolile de masa;

Utilizarea limitatda a resurselor digitale
existente in scoala.

d)

Resurse financiare:

Puncte tari

Puncte slabe

Bani de la buget — alocati de Consiliul
Judetean Timis prin BVC propriu.

» Buget restrans alocat de Consiliul Judetean

Timis Tn vederea formadrii profesionale a
cadrelor didactice;

» Situatia financiard precara a parintilor

copiilor scolii;

 Slaba gestionare a bugetului familiei pentru

a asigura elevilor un stil de viata sanatos.

Oportunitati

Amenintari

Consiliul Judetean Timis — investitii
Ministerul Educatiei si Cercetarii —
programul de reabilitare

Asociatia parintilor “Conexiuni”

* Cresterea preturilor materialelor existente, a

combustibilului si energiei;

* Cresterea preturilor la alimente pentru hrana

elevilor;
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Organizatii Nongurvernamentale
dispuse sa asigure sponsorizari
Oportunitati crescute de finantare a
participantilor (elevi, profesori) prin
programe Erasmus+

Situatia financiard precard a familiilor
elevilor;

Imposibilitatea familiilor de a asigura
copiilor activitdti recuperativ compensatorii
specifice deficientei,

Resurse informationale:

Puncte tari

Puncte slabe

Aviziere pentru cadrele didactice,
pentru parinti si elevi;

Softuri educationale;

Achizitionarea unor baterii de teste
psihologice: BTPAC, SON, bateria
NEPSY, bateria de teste Raven(MPC,
MPS, MPA), KID-SCID;
Achizitionarea de materiale didactice
pentru cabinetele psihopedagogice(
alfabetar, truse ritm, materiale pentru
dezvoltarea psihomotricitatii, etc.);
Curriculum la decizia scolii;

Reviste de specialitate, site-uri
educationale;

Monitorul Oficial al Romaniei;

Softuri pentru contabilitate, salarizare
si secretariat, Legis.

Lipsa unor cursuri de perfectionare gratuite
privind metodica preddrii pe specificul
deficientelor si de adaptare curriculara,
Lipsa unor manuale si auxiliare curriculare
create pentru elevii cu deficientd de auz /
deficiente mentale, grave, severe si/sau
asociate;

Lipsa unor auxiliare cu tematici ecologice
care integreaza concepte si subiecte
ecologice;

Accesul limitat la resurse digitale adaptate.

Oportunitati

Amenintari

Achizitionarea de material didactic
adecvat  nevoilor elevilor (plange,
carti, jocuri, softuri educationale);
Adaptarea metodelor de lucru la
capacitatile de asimilare ale elevilor;
Posibilitatea aplicdrii unor programe
individualizate in sprijinul invatarii;
Demersurile conducerii de a integra
scoala in programe de parteneriat cu
alte institutii de invatamant;

cadrelor didactice prin diverse ONG-
uri si institugii de invatamant superior
(masterate) din Timisoara,

Accesarea de cursuri si materiale
educationale diversificate si adaptate
nevoilor elevilor;

Accesul la biblioteci digitale;

Accesul la platformele de colaborare
online;

Oferta scazuta de manuale, materiale
auxiliare, adecvate deficientei de auz, /
deficientei mentale, grave, severe si/sau
asociate;
Fluctuatie si inconsecventd in legislatia
scolara.
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Disponibilitatea numeroaselor resurse
online, inclusiv documentare,
materiale educative pentru
aprofundarea cunostintelor ecologice
si formarea unor comportamente
sandtoase de viata,

Existenta unui Centru european pt
educatie digitald, de consolidare a
cooperdrii in domeniul educatiei
digitale, incluziunii si diveristatii prin

bune practici, experimentare,
parteneriate viabile intre institutii/
scoli.

6. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI

6.1. Misiunea unititii scolare

Centrul Scolar pentru Educatie Incluzivd ,,Constantin Pufan” Timisoara are ca misiune
dezvoltarea armonioasa a personalitatii si formarea unor deprinderi de baza creand premisele unei cat
mai bune integrari sociale si profesionale a copiilor cu cerinte educative speciale, in functie de
potentialul individual.

Astfel, institutia noastrd, promoveaza principiile incluzive, asigurd asistentd complexa de
specialitate copiilor cu varste cuprinse intre 0 si 18 ani, ofera un mediu optim de invatare/recuperare

corespunzator normelor si valorilor europene.

6.2. Viziunea unititii scolare

Viziunea Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva ”Constantin Pufan” s-a conturat tindnd cont
de interesul superior al copilului/ anteprescolarului, configurand oportunitati educative si terapeutice,
prin care sa-l1 invatam pe copilul cu dizabilitati sa-si foloseasca aptitudinile, talentul, drepturile si
oportunitatile, sd doreasca sa invete si sd inteleaga lumea in care trdieste, sd-si asume responsabilitati
in functie de capacitati, sa-si formeze abilitati sociale care sa-1 ajute inclusiv in integrarea pe piata

muncii.
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6.3. Tinte strategice

Tinta strategica 1

Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul realizarii unui proces

educational si terapeutic eficient, in conditii optime de siguranta fizica si psihica.

Tinta strategica 2

Asigurarea accesului personalului din scoala la formarea continua corespunzatoare utilizarii

tehnologiei / tehnologiei digitale si a resurselor educationale deschise.

Tinta strategica 3

Dezvoltarea serviciilor de interventie timpurie pentru anteprescolarul cu dizabilitdti si risc in

dezvoltare.

Tinta strategica 4

.....

in scoala de masa.

Tinta strategica 5

Integrarea unor practici de dezvoltare durabila, cu impact asupra mediului in activitatile scolii,

urmarind sustenabilitatea si consumul constient al resurselor.

Tinta strategicd 6

Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale,

nationale, europene.
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6.4.Optiuni strategice
Tinta 1l

Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul realizirii unui proces

educational si terapeutic eficient, in conditii optime de siguranta fizica si psihica.

Motivarea alegerii tintei:

» Crearea conditiilor optime in scoald contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta
personalitati armonioase si a forma deprinderi de baza pentru cat mai buna integrare sociala si
profesionald a copiilor cu cerinte educative speciale;

» Necesitatea impusa de legislatia in domeniul educatiei speciale si a orientarilor actuale privind
corelarea obiectivelor stabilite la nivel national si territorial In domeniul Invatdmantului cu cele ale
unitatii scolare;

» Necesitatea asigurarii unui mediu optim de invatare/recuperare corespunzator normelor si valorilor
europene;

» Necesitatea unor strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de invatare pentru toti elevii
indiferent de nivelul intelectual, apartenenta etnica, religioasa sau de altd natura;

» Cresterea calitatii actului educational si terapeutic oferit de scoala este o idee asumata de catre toti

factorii implicati.

Resurse strategice:
v Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati judetene;
v" Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri educationale, materiale si
mijloace didactice, echipaamente IT, birotica si consumabile;
v' Resurse informationale reprezintd legislatia specific: site ME, site ARACIP, site ISJ Timis,
legislatia actualizata,
v Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriald, administrator financiar, administrator

patrimoniu, responsabili de comisii;
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v Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite prin PDI;

v Resurse de autoritate si putere: ME, ISJ Timis, Consiliul Judetean Timis.

Optiuni strategice:

O.1. Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze reale cu tinte strategice care sa vizeze
proceduri de asigurare a calitatii in educatie;

0.2. Asigurarea unui climat confortabil pentru elevi in cadrul scolii in conformitate cu normele Uniunii
Europene (amenajarca unei sali ludice, amenajarea unei sali de formare a autonomiei personale,
transformarea unor spatii in sali de clasa si cabinete);

0.3. Realizarea dotarilor corespunzitoare in spatiile scolare si cabinete de Terapii Specifice cu
materiale si mijloace didactice, IT (table interactive, videoproiectoare, laptopuri), softuri educationale;
0O.4. Monitorizarea activitatii didactice, privind invatarea centrata pe elev si adaptarea curriculara la

particularitatile individuale de dezvoltare ale elevilor.

Rezultate asteptate:
» Interes crescut din partea cadrelor didactice pentru a folosi baza materiala a scolii;
* Optimizarea conditiilor de Invatare si recuperare;
» Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii activitatii de catre echipa
manageriald;
* Creste gradul de confort fizic si psihic al elevilor;
* Creste gradul de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de actul instructiv-educativ si recuperator,

masurat prin cresterea numarului de elevi.

Tinta 2

Asigurarea accesului personalului din scoala la formarea continua corespunzitoare utilizarii

tehnologiei / tehnologiei digitale si a resurselor educationale deschise.

Motivarea alegerii tintei:
» Criza provocata de pandemia de COVID-19 a scos in evidenta importanta educatiei digitale pentru
transformarea digitald de care are nevoie Europa. Cadrele didactice si elevii au trebuit sa faca fata
unui aspect inedit pentru invatdmantul romanesc, acela prin care actul instructiv-educativ si

terapeutic se realizeazad prin intermediul platformelor, internetului, mijloacelor de e-learning in
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general. A fost o situatie noua si stresanta, atat pentru cadrele didactice, cat si pentru elevi;
Cadrele didactice au fost nevoite sd se familiarizeze cu folosirea diferitelor tipuri de platforme si
instrumente digitale pentru a putea continua activitatea didactica si terapeutica;

Elevii nostrii au nevoie de asa- numita ,.educatie personalizatd”, in care profesorii trebuie sa
planifice cai diversificate de predare si invatare tinand cont de particularitatile si nevoile individuale

de dezvoltare ale elevilor.

Resurse strategice:
Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti;
Resurse materiale si financiare: programe de formare si perfectionare, proiecte europene, softuri
educationale, materiale si mijloace didactice, echipamente IT, birotica si consumabile;
Resurse informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ISJ Timis, legislatia actualizata;
Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, mentori, formatori;
Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite prin PDI;

Resurse de autoritate si putere: ME, ISJ Timis, Consiliul Judetean Timis.

Optiuni strategice:

O.1. Realizarea unei analize de nevoi care sa reflecte prioritatile de formare continua a personalului
didactic si didactic auxiliar;

O.2. Formarea cadrelor didactice prin participarea la cursuri specifice provocarilor actuale ale
educatiei si dezvoltarea competentelor digitale;

0.3. Informarea cadrelor didactice cu privire la existenta multiplelor resurse educationale on-line ce
pot eficientiza procesul educativ;

O.4. Valorificarea eficienta si oportuna a strategiilor didactice care sa imbine cele mai noi tehnologii
de predare-invatare-evaluare atat fata in fata, cat si on-line;

O.5. Organizarea de intalniri periodice in vederea diseminarii informatiilor si a transmiterii de bune

practici.
Rezultate asteptate:

Creste numarul de cadre didactice participante la cursuri de perfectionare;

Creste numarul cadrelor didactice care vor utiliza resurse educationale deschise;
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* Creste numarul de cadre didactice care vor utiliza lectii multimedia si vor accesa platforme
educationale;

* Creste numarul elevilor care utilizeaza tableta, telefonul sau laptopul;

» Creste calitatea activitatilor instructiv-educative;

* Peste 90 % din cadrele didactice vor utiliza mijloacele IT in activitatea zilnica (tabla SMART,

videoproiector, softuri educationale).

linta 3
Dezvoltarea serviciilor de interventie timpurie pentru anteprescolarul cu dizabilitati si risc in

dezvoltare.

Motivarea alegerii tintei:

» Programul de interventie timpurie isi propune sa stabileasca pentru prima data in Romania un model
de interventie timpurie multidisciplinara pentru nou-nascutii si anteprescolarii cu risc in dezvoltare
si/sau dizabilitati;

» Cercetarile in domeniul dezvoltarii copilului au dovedit ca plasticitatea creierului este mare intre 0 si 2
ani, de aceea intervenindu-se timpuriu, cresc sansele de recuperare ale copilului cu dizabilitati;

» Consilierea familiei copilului cu dizabilitati pentru a intelege nevoile speciale ale copilului si
oportunitatile terapeutice de care poate beneficia;

» Pornind de la principiul fundamental ca fiecare copil este unic si, tindnd cont de faptul ca interventia
timpurie a fost dintotdeauna considerata o modalitate de a ameliora dificultatile de dezvoltare asociate
cu diverse dizabilitati, serviciile oferite in cadrul centrului nostru, vor acorda sprijin specializat, in
cadrul unei echipe multi-disciplinare (profesori psihopedagogi, kinetoterapeut, asistent social,
psihodiagnostician), pentru nou-nascutii si anteprescolarii cu risc in dezvoltare si/sau dizabilitati,
precum si familiilor acestora;

» Centrul nostru scolar dispune de resursele umane si un spatiu generos, care permit dezvoltarea acestor

servicii.

Resurse strategice:
v Resurse umane: cadre didactice, anteprescolari, parinti;
v Resurse materiale si financiare: séli de stimulare polisenzoriald, softuri educationale, materiale si
mijloace didactice, echipamente IT, birotica si consumabile;

v" Resurse informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ISJ Timis, legislatia actualizata;
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Resurse de experientd si expertiza: director, administrator financiar, administrator patrimoniu,
formatori, mentori;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite prin PDI;

Resurse de autoritate si putere: ME, ISJ Timis, Consiliul Judetean Timis.

Optiuni strategice:

0O.1. Formarea specialistilor implicati in procesul de recuperare al copilului cu diferite tipuri de
dizabilitati pentru a oferi suport si interventie specifica la standarde performante;

0.2. Achizitionarea de mobilier, echipamente si materiale necesare dotarii spatiului destinat terapiei
copiilor;

0.3. Crearea unei retele profesioniste de informare, consiliere si suport pentru parintii copiilor cu
dizabilitati;,

0.4. Incheierea unor parteneriate cu institutii medicale (maternitati, centre medicale pediatrice) din

zona de vest a tarii.

Rezultate asteptate:
Creste calitatea actului terapeutic prin utilizarea unor metode si mijloace inovative de terapie;
Cresterea numarului de copii cu deficiente grave cuprinsi in Programul de interventie timpurie;

Creste gradul de satisfactie al parintilor fatd de serviciile oferite.

Tinta 4
Dezvoltarea serviciilor oferite de profesorii itineranti/de sprijin pentru elevii cu dizabilitati

integrati in scoala de masa.

Motivarea alegerii tintei :

» Cresterea numarului de copii cu CES integrati in Invatdmantul de masa,

» Cresterea numarului de solicitdri venite din Invatamantul de masa pentru alocarea unui professor
itinerant/de sprijin;

» Cresterea numarului de profesori itineranti /de sprijin din scoala noastra,

» Accesul la resurse si strategii specifice a elevilor cu CES integrati in invatamantul de masa in
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vederea asigurarii unui invatamant incluziv care sa asigure sanse echitabile tuturor elevilor.

Resurse strategice:

v Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autorititi judetene;

v" Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri educationale, materiale si
mijloace didactice, echipamente IT, birotica si consumabile;

v" Resurse informationale reprezinta legislatia specific: site ME, site ARACIP, site ISJ Timis,
legislatia actualizata;

v Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriala, administrator financiar, administrator
patrimoniu, responsabili de comisii;

v" Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite prin PDI;

v Resurse de autoritate si putere: ME, ISJ Timis, Consiliul Judetean Timis.

Optiuni strategice:

O.1. Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu institutii de invatamant de masa care integreaza elevi cu
CES;

O.2. Formarea cadrelor didactice itinerante/de sprijin in domeniul educatiei incluzive;

0.3. Organizarea de activitdti care sa promoveze colaborarea intre elevi, indiferent de abilitatile sau
dizabilitatile lor, pentru a spori acceptarea si gradul de incluziune al elevilor cu CES;

O.4. Organizarea unor activitdti in parteneriat cu ONG —uri si institutii publice, cu scopul

sensibilizarii comunitatii si Inlaturarea atitudinilor discriminatorii, pentru a sprijini integrarea.

Rezultate asteptate:
* Cresterea numarului de acorduri de colaborare cu unitati scolare din invatdmantul de masa;
« Imbunititirea actului educational si a performantelor scolare ale elevilor cu CES integrati in
invatamantul de masa;
* Mai buna colaborare intre profesorii itinerati/de sprijin si profesorii din scoala de masa pentru
facilitarea integrarii scolare si sociale;
* Promovarea diversitatii si a incluziunii ca valori fundamentale ale societatii prin activitati comune

ale elevilor.
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Tinta 5
Integrarea unor practici de dezvoltare durabild, cu impact asupra mediului in activititile scolii,

urmarind sustenabilitatea si consumul constient al resurselor.

Motivarea alegerii tintei :
> In contextul starii de urgentd climatici si ecologica, educatia pentru sustenabilitate ar trebui si
devind un domeniu prioritar pentru scoli;
» Elevii trebuie sa fie ITn masura sa isi dezvolte cunostintele, competentele si stilul de viata pentru a
trai intr-un mod céat mai ecologic, in care adopta modele de consum eficiente;
» Educatia ecologica joaca un rol esential 1n a-i ajuta pe elevii nostrii, viitori cetateni sa treaca de la

congtientizarea problemelor de mediu la actiuni individuale si colective de protectie a mediului.

Resurse strategice:

v Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autorititi judetene;

v’ Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri educationale, materiale si
mijloace didactice, echipamente IT, birotica si consumabile;

v Resurse informationale reprezinta legislatia specific: site ME, site ARACIP, site ISJ Timis,
legislatia actualizata;

v' Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, administrator financiar, administrator
patrimoniu, responsabili de comisii;

v Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite prin PDI;

v Resurse de autoritate si putere: ME, ISJ Timis, Consiliul Judetean Timis.

Optiuni strategice:
O.1. Introducerea de practici cu impact asupra mediului 1n activitatea curenta a institutiei;
O.2. Dezvoltarea sistemului de colectare selectiva a deseurilor la nivelul institutiei;
O.3. Implicarea elevilor in proiecte educationale privind reciclarea creativ-artistica,
0.4. Organizarea de activitdti pentru promovarea si formarea unui stil de viata sanatos n conditii indoor

st outdoor.

Rezultate asteptate:

* Implementarea unui sistem de reciclare selectiva a deseurilor la nivelul unitatii scolare;
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* Implementarea unui program de economisire a resurselor la nivelul scolii prin reducerea
consumului nejustificat de energie si apa,

* Reducerea consumului de hértie prin promovarea utilizarii instrumentelor digitale n activitatea
curenta;

»  Cresterea nivelului de constientizare si intelegere a educatiei ecologice in randul tuturor cadrelor
didactice si a elevilor din scoala;

* Cresterea numarului de activitati in domeniul educatiei ecologice;

* Imbunatatirea unor comportamente si practici de viata sandtoasa in randul elevilor.

Tinta 6
Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale,

nationale, europene

Motivarea alegerii tintei :
» Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin
participare la proiecte locale, nationale si internationale;
» Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-si
indeplini misiunea;
» Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes in implicarea in astfel de proiecte;
» Competente cheie formate la cadrele didactice prin mobilitati Erasmus+, si nu numai, in cadrul

unui proiect de acreditare Erasmus+ in domeniul Educatiei Scolare ;

» Abilitati de viatd dobandite de elevi prin schimburi de experiente in mobilititi E+.

Resurse strategice:

v" Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati judetene;

v Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri educationale, materiale si
mijloace didactice, echipaamente IT, birotica si consumabile;

v" Resurse informationale reprezintd legislatia specific: site ME, site ARACIP, site ISJ Timis, site
Erasmus+, legislatia actualizata;

v' Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriald, administrator financiar, administrator
patrimoniu, responsabili de comisii;

v Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din

perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite prin PDI;
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v' Resurse de autoritate si putere: ME, ISJ Timis, Consiliul Judetean Timis.

Optiuni strategice:
O.1. Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu paringii, administratia locald si cu toti ceilalti factori
locali implicati in educatie pentru a asigura calitatea si buna desfasurare a procesului instructiv-
educativ-recuperator din scoala;
0.2. Constientizarea importantei parteneriatului scoala — familie - comunitate prin organizarea si
desfasurarea unor intalniri si seminarii;
0.3. Implicarea parintilor in actiuni de promovare a imaginii scolii, Tn proiecte educationale si
activitati extracurriculare;
0.4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin implementarea unor proiecte nationale si

internationale.

Rezultate asteptate:

* Asigurarea transferului de experiente, bune practici, metode si rezultate ale proiectelor europene
derulate si a sustenabilitatii acestora;

* Promovarea valorilor europene si a competentelor specifice educatiei permanente/invatarii pe tot
parcursul vietii 1n activitdtile formale, informale si nonformale. Integrarea in documentele scolii a
activitatilor derulate Tn cadrul proiectelor europene;

« Imbunititirea cunostintelor, competentelor si abilititilor profesorilor prin participare la proiecte de
mobilitati si proiecte de cooperare finantate prin programul ERASMUS+ sau eTwinning;

* Dezvoltarea personala a elevilor prin implicarea lor in implementarea proiectelor europene;

» Depasirea diferentelor culturale, a barierelor intapinate de elevii cu dizabilitati, a celor ce utilizeaza
programului Erasmus+ de incurajare si dezvoltare personald, sociala;

+ Diseminarea proiectelor europene si a rezultatelor acestora In comunitatea largitd in vederea
cresterii prestigiului scolii;

+ Implementarea de proiecte si activitati in parteneriat cu institutii din comunitatea locald, nationala
si europeand in scopul valorizarii rezultatelor obtinute in proiectele anterioare;

* Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de activitatea scolii;

* Cultura organizationala va deveni mai puternica, elevii, parintii si cadrele didactice vor deveni mai

congtienti de rolul pe care 1l au 1n scoala.
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7. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Scoala noastra, la acest moment, are un numar echilibrat de prescolari si elevi si din acest motiv ne
propunem ca obiectiv primordial mentinerea in gcoald a prescolarilor si elevilor si inscrierea de noi elevi si
prescolari.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le urmarim, enumerdm pe cele mai importante: obiective
si strategii clare, mediul de Tnvatare optim nevoilor copiilor cu diferite deficiente, dezvoltarea resursei
umane.

Mediul de invatare, caracterizat printr-o atmosfera calda si monitorizata, ofera un demers organizat
al activitatii de invatare - recuperare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine Intretinute si dotate
corespunator cu echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu nevoile copiilor cu deficiente.

Dezvoltarea resursei umane semnifica, in esentd, cultivarea atitudinilor pozitive ale personalului
scolii si Tmbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Prin invatare continud ne propunem
sd ne imbunatatim permanent abilitdtile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, sd marim sansele
pentru a rezista si, in acelasi timp, sd ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social concurential, foarte
dinamic si adesea imprevizibil.

Cresterea gradului de internationalizare a unitdtii scolare prin proiecte europene, va asigura
vizibilitate institutei noastre in spatiul european. Schimburile de experiente, Incurajarea mobilitdtilor n
mediul European pentru invatare si dezvoltare socio-profesionald a cadrelor didactice si a elevilor cresc
perspectivele dezvoltarii institutionale din punct de vedere al incluziunii, al accesarii si utilizarii digitalizarii
n procesul instructiv-educativ, operationalizarii prin masuri eficiente de depasire a unor bariere de invatare
in randul elevilor cu CES.

Planul de Dezvoltare Institutionald este conceput ca un mijloc de imbunatatire continua a calitatii
educatiei si terapiilor oferite de centrul nostru scolar. Tinta noastra este ca, prin imbunatatire si evolutie,
prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitatii, PDI-ul sa devina el insusi un sistem de asigurare a
calitatii.

Nu in ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare
a tintelor strategice propuse. In acelasi timp, apreciem ca proiectul este si oportun, adici se face la momentul

potrivit si este adecvat situatiei.

8. MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE
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A IMPLEMENTARII PDI

Monitorizare. Evaluare

e graficul asistentelor la ore / monitorizarea activitatilor din unitatea de invatdmant;
e fise tip de asistente;

e rapoarte si procese verbale;

e cxistenta si aplicarea procedurilor scolii;

e rapoarte de evaluare internd a calitatii;

e baza de date a unitatii;

e planuri remediale, fise de monitorizare a activitatilor;

e portofoliile cadrelor didactice, comisiilor metodice si de lucru, ale directorului;

e chestionare;

Evaluarea implementarii planului de dezvoltare institutionala

e procentul de promovabilitate;

e situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doua evaluari: initiala si finala;

e progresele obtinute de elevi reliefate in fisele de monitorizare a progresului;

e gradul de integrare al absolventilor in scolile profesionale speciale;

e reultate obtinute de elevi la concursuri artistice si sportive;

e starea bazei didactico-materiale a scolii;

e gradul de implicare Tn proiecte comunitare;

e gradul de satisfactie al beneficiarilor fata de activitatea instructive-educativa si terapeutica din

scoala.

Comisia pentru elaborarea si revizuirea Proiectului de dezvoltare institutionala
Director prof. Laura - lonela Balangean
Director adjunct prof. Popa Gabriela - Monica
Prof. Oance Mihaela — Dorina
Prof. Vaetisi Maria
Prof. Jianu Gabriela

Secretar Ciocani Cris
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